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1.Szakmai 6néletrajz:

Név: Szo6ll6si Sandorné sz.: 1k6 Szeréna
Lakcim: 9091 Ravazd, Orszagut utca 113.
Sziil. hely, id6: Gyo6r, 1967.06.12.
Elérhetoségek:

% 06/30-755-11-95

¢ sz.szerenab7@freemail.hu

Munkahely: Ravazdi Nyitnikék Ovoda, Egységes Ovoda-Bolesdde
9091 Ravazd, Orszagut utca 106.

Munkakér: Megbizott intézményvezetd

1.1.Szakmai végzettségek:

0‘0

2014-2016 Budapesti Miiszaki Egyetem, Gazdasagi- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Alkalmazott Pedagdgia és Pszicholdgia Intézet Miiszaki Pedagodgiai
Tanszék, Kozoktatasi Vezetd, Pedagdégus Szakvizsga Szakiranyu
Tovabbképzési szak
Végzettség: Kozoktatasi vezetd, szakvizsgazott pedagogus

2011-2014 Gy6ri Hittudomanyi Féiskola

0.0

Katekéta, lelkipasztori munkatars szak

Végzettség: Katekéta szakirany (Katolikus hitoktato)

J

\/
*

1997-1999 Barczy Gusztav Gydgypedagogiai Féiskola, Budapest

L)

Végzettség: Nyelv és beszédfejlesztéo Pedagogus
1993-1994 Benedek Elek Ovoképzé Féiskola, Sopron

0’0

Pedagdgusok intenziv tovabbképzése

Szak: Ovodapedagégus

0.0

1985-1987 Apaczai Csere Janos Tanitoképzé Féiskola, Soproni Ovoképzé Intézete

Végzettség: Okleveles 6voné

0.0

1981-1985 Kazinczy Ferenc Gimnazium és Egészségligyi Szakkdzépiskola, Gyér

Végzettség: Gimnaziumi érettségi



1.2.Teoretikus és empirikus kutatasok:

2016. — A pedagégusok lelki egészségének védelme az 6vodaban (szakdolgozat)
2014. - Lelkiismeret — sz6, amely beliilrd] hallatszik — (szakdolgozat)
1999. — Esettanulmaény ¢s fejlesztési terv egy 6vodas gyermekrdl (Megkésett
beszédfejlodés tiinetei és terapias kezelése) (szakdolgozat)
1994.— Osztatlan csoport életrendjének hatdsa a gyermekek beszédfejlédésére
(szakdolgozat)
1987. — Konstrukci6s jatékok az dvodaban (szakdolgozat)

1.3.Tovabbképzések:

.
L

1996-1997. — Intenziv 6vodai kdrnyezetvédelem

2001. — A pedagogus ¢s a gyermek lelki egészségéért — 30 ora

2002. — Minéségbiztositasi alapkurzus — 30 6ra

2010. — Tevékenységkdzpontu pedagdgia alkalmazasara valé felkészités — 30 ora

2010. — Kompetencia alapt programcsomagok alkalmazésa — 30 6ra

2010. — Pedagogusok felkészitése az dvoda-iskola dtmenet megsegitésére — 30 ora

2010, — Viltozaskezelés €s projektmenedzsment a kdzoktatasban - 30 6ra

2012, — Iskolai és 6vodai k6z6sségek miikodési torvényszerliségei — 30 6ra

2012. - Figyelemzavar és hiperaktivitas (AD/HD) zavarai, kezelése — 30 6ra

2012. - Referencia- intézménnyé valas — 15 ora

2012. — Halozati egyiittmiikddések és kapcsolatok — 15 éra

2012. — Felkészités a mentoralas mesterségére — 30 ora

2015.-,Intézményvezetbk  felkészitése az  intézményi  Onértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellenérzéshez, és a pedagdégusmindsitéshez kapcsolédo

intézményvezetdi feladatok ellatasara” — 30 éra



1.4.Technikai készségek:

% Felhasznal6 szintli szamitogép-kezels ismeret - Microsoft Office

\/

s ,.B” kategérias jogositvany

1.5. Egyéb kompetenciak:

Aktiv, szorgalmas és megbizhaté embernek tartom magam.

Torekszem a folyamatos megujulasra, a tudatos-erkdlcsi magatartds megtartasara. Minden
erémmel arra térekszem, hogy a gyermekek szamara minél kielégitébb materialis kdrnyezetet,
kivalo szintii fejlesztést, egyéni bandsmaddot, segitséget a hatranyok lekiizdéséhez, a tehetség
azonositasat, gyermekkdzponti 6vodai életet, maradandé élményeket, - a munkatarsaimnak
pedig megfeleld6 munkahelyi klimaja, jo szakmai kornyezetet biztositsak, melyet az
otthonossag, munkabiztonsag, az erkslesi megbecsiilés, a j6 munka elismerése, a problémak
megolddsara torekvés, a barati sz6, a lelki egészség védelme, a kozOsséghez tartozas

személyiséget erdsitd hatasa tesz eredményessé.



2. Bevezet6 gondolatok

A "Kozalkalmazottak jogallasarél sz6l6" 1992. évi XXXIIL térvény 20/A. § alapjan, Ravazd
Kozség Onkormanyzata altal Kkiirt, a Ravazdi Nyitnikék Ovoda, Egységes Ovoda-
Bolesdde intézményvezet6é (magasabb vezet6) munkakorének betoltésére, nagy tisztelettel

nyujtom be palydzatomat, belsé palyazoként.

1986. augusztus 15-¢ 6ta, azaz pontosan 30 éve dolgozom a Ravazdi Ovoddban, s szolgalom a
ravazdi csalddokat, segitséget nydjtva gyermekeik nevelésében és fejlesztésében. Szerencsés
vagyok, mert nem munkam, hanem hivatasom van.

29 éve élek Ravazdon, szdrmazéasomat tekintve nagyapam révén ravazdi gyokerekkel is
rendelkezem, s igy a faluban szamos hozzatartozém van. E hosszi id6 alatt rendkiviil jo
helyismerettel rendelkezem, ismerem a ravazdi csalddokat, mondhatom, hogy szinte
mindannyiukkal gyermekeik, unokaik altal kapcsolatba keriiltem.

Sziileim sajnos mar nem élnek. Két gyermekem van, akiket édesapjuk elhunyta ota egyediil
neveltem. Mara mér mindketten feln6ttek, Budapesten tanultak, tanulnak, s ott is élnek,
dolgoznak. Az idésebb lanyom lzabella logopédus, kognitiv tudomanyi kutatd, jelenleg is
tanul doktoranduszként, a Neveléstudomanyi Doktori Iskoldban. Az ELTE Barczy Gusztav
Gyogypedagogiai Karon egyetemi oktatoként, és az Orszagos Orvosi Rehabilitacios
Intézetben logopédus terapeutaként dolgozik.

Fiatalabbik lanyom Katalin, védénd, sziilészn6, egészségpolitikai szakértd, jelenleg 6 is
doktorandusz a Semmelweis Egyetem Patologiai Doktori Iskoldjaban. Védonoként dolgozik a
Materniti Sziilészeti és Négyogyaszati Klinikan, és egyetemi oktaté a Semmelweis Egyetem

Egészségtudomanyi Karan.



3. Vezetoi hitvallas

Nem hiszek a poziciébdl eredd hatalomban. Azt gondolom nem attél lesz valaki vezetd, mert
kinevezik. S vezetd sem lehet valaki csak ugy, dnmagaban. Csak abban az esetben Iehet, ha
van, aki kovesse, aki vele egyiitt dolgozik, aki hasonld értékrend szerint él, aki hasonld
szakmai felkésziiltséggel rendelkezik, aki a sajat munkateriiletén megteszi a téle teld
legtdbbet. Ha mindezek érvényesiilnek, csak akkor miikddhet jol egy szervezet.

Hiszek, a személyiségbdl és a tuddsbol eredé hatalomban. A szakmai felkésziiltségben, az
emberségben, a kovetkezetességben, a munka iranti aldzatban, a rugalmassigban, a jo
szandékban, az egyiittmiikddésben, a torvények betartdsdban és megfeleld értelmezésében az
egymas iranti tiszteletben.

Célom, hogy a Ravazdi Nyitnikék Ovoda kézosségének szakmailag hiteles, felkésziilt, masok
gondolatait tiszteletben tartd, ugyanakkor 6néllé véleménnyel rendelkezé, a problémakat
megoldani szdndékozd, elhivatott tagja, vezetdje legyek. Olyan, aki az elvégzendd feladatokra
koncentral, megprobal minden nehézségre kitartd munkéval megoldast keresni. Mindehhez
szeretném  segitségiil hivni a NevelOStestiilet, az Alkalmazotti kozdsség tagjait.
Szakmaisdgomban az évtizedek alatt meger6sodtem, a Kozoktatds vezetdi képzés
elvégzésével vezetdi munkamban is tudatosabb lettem, s nehézségek is erdsitettek az €letem
soran.

A vezetdi munkat szolgélatnak tekintem, az 4ltalam vezetett kozosségnek tevékeny része, vele
egyiitt dolgozo, 1élegzd tagja szeretnék lenni. Személyiségembdl eredéen sem ,,f6nok™, sem
kiviilrél irdnyité nem voltam, és nem leszek. Ha dontéseimet végiil egyediil is hozom meg, €s
egy személyben vallalom a feleldsséget, soha nem fordult el8, hogy a nevelétestiilet, vagy az
alkalmazotti kozosség véleményét ne kértem volna ki. Dontéseim eldtt sokszor hosszasan
vivédok, hogy relevans eredményre jussak.

A Kis 1étszamu kozosség miatt a munkafolyamatok delegalasa rendkiviil nehéz, ezért minden
folyamatban részt kell vennem. Ezéltal nagy ralatassal rendelkezem az intézményben folyd
legkisebb mozzanatokra is.

Tisztelem a velem egyiitt dolgozdkat, a konyhalanyt, a szakdcsnét, az €lelmezésvezetdt, a
dajkat, az dvonét. Nélkiiliik nincs szervezeti kultura, munkéajuk nélkiilszhetetlen.

Fontosnak tartom, hogy az dvoda értékeit, hagyomanyait megérizve, 0j tartalmakkal

kiegészitve vegyek részt az intézmény eredményes mukodtetésében.



Elképzelésem szerint, akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei,
tudésa, személyisége szerint hozzajarul a sikerek eléréséhez és személyes feleldsséget vallal
feladatainak teljesitéséért. Ennek sordn biztos vagyok abban, hogy épiteni lehet munkatarsaim
pozitiv értékeire. Meggy6z6désem, hogy elsddlegesen a szandék fontos, a tettek pedig majd
magukért beszélnek. Bizom abban, hogy elkdtelezve a kozds célok irdnt, tiszteletben tartva

egymas véleményét, kdlesdndsen toreksziink a folyamatos megtjuldsra, a fejlédésre.

Vezetdi elképzeléseimet az Ugynevezett TQM, illetve ,leader-ship” szemlélet, tovabba a

transzformalo vetdi stilus megvalositasara térekvés vezérli, miszerint a hatékony vezetd:

% Atadja értékeit a csoportnak, munkatarsainak

¢ Tobbet hoz ki munkatarsaibol, mint amire 6k magukat képesnek tarjdk
% A kollégait bevonja a dontések eldkészitésébe és a dontésekbe

« Megtelel6 misszios elképzelései, jovokeépe van

¢ Az altala vezetett szervezet bels6 normarendszerrel rendelkezik

% Figyel az intézmény arculatanak fejlesztésére

¢ Célokat, prioritasokat fogalmaz meg

% A célok megvalésitasdhoz megfelelé mddszertani kultaraval rendelkezik
% Osszpontosit a kiilsé és belsé partnerekre

<+ Osszpontosit a munkafolyamatok allandé javitdsra

¢ Elkotelezett

% A szervezet egyenrangl tagja- a vezetd beosztott kapcsolat az egyiittmiikddésen,

egymas segitésén, egyiittdolgozason, valds emberi kapcsolatokon alapul

3.1. A vezet6i munka funkciok altali megkozelitése

A hatékony vezetének egyszerre harom teriiletet kell kezelni, ezek a szakmai feladatok, a
taniigy-igazgatasi feladatok, és gazdalkodasi feladatok.
Az 6voda egy olyan intézmény ahol a klasszikus vezetéi funkcidk érvényesiilnek, igy

tervezés, szervezés, ellenorzés, értékelés, dontés.
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Tervezés:

- az 6voda mikddtetése sordn megfogalmazott célok, feladatok, tudatos, fontossagi
sorrend szerinti rendszerezése, prioritasok feldllitdsa

- id6terv készitése

- személyi és targyi feltételek Gsszehangoldsa

- hataridok ¢s felel6sok megjelslése

- stratégiai és operativ tervek elkészitése.

Szervezés: A célok és tervek megvaldsitasahoz sziikséges feltételek, forrasok biztositasa,
a meglévé partnerkapcsolatok folyamatos apolasa, fejlesztése. Uj kapesolatok kiépitése.
Ellenérzés, értékelés: Az dvodai munkatervben rogzitett terv tartalmazza az ellenérzés
idépontjat, szempontjait, az ellendrzott és az ellendrzést végzd személy nevét. Kiemelten
fontos az ellenérzés tapasztalatainak rogzitése, az értékelés. Ugyanakkor nem szabad
kihagyni a visszacsatolast sem, s az eredmények beépitését a nevelési folyamatokba. Az
értékelés mellett nagyon fontos a realis 6nértékelés.

Dontés: A vezet6i feladatok kozponti eleme, a dontések sorozatival biztosithatéak a
szervezet miikodéséhez sziikséges feltételek. Fontos a munkatirsak bevondsa a
dontésekbe. Az, aki maga hozott meg egy dontést, az nem hatral ki a megvaldsitasbol

sem, hiszen a folyamatok a sajat elképzelései szerint miikodnek.

3.2.Vezetéi tervek

Palyazatom pozitiv elbiraldsa esetén, egy olyan 6vodai arculat kialakitasara fogok toérekedni,

melyben kiemelt szerepet kap:

Gyermekkdzpontu pedagogusi szemlélet. A gyermekek érdekeinek minden mas elé
helyezése

A partnerkdzpontusag és az egyiittmiikddés kiilsé és belsé partnereinkkel

A szervezeti kultura fejlesztése

A szervezeti szocializacid

A munkamegosztas aranyos elosztasa és miikodtetése

A torvényeknek megfeleld mikadtetés

Jol atgondolt tervezés, szervezés

Ellendrzés, értékelés, visszacsatolas

Jol eldkészitett dontések, amelyek nem nélkiilozik a szervezet tagjainak véleményét



L)

% A j6l végzett munka elismerése

 Ovoda - csalad j6 kapesolatéra tdrekvés

% A sziil6i szervezettel vald jo kapesolat apolasa

¢ Az dértékek megdvasa, fejlesztésre torekvés, emberléptékii tervek
¢ A kor igényeihez valo atgondolt alkalmazkodas

% Tovabbképzéseken valo részvétel timogatasa

7
0‘0

A kivalé munkahelyi klima megtartdsa

10



4.Vezetdi programot meghatirozé dokumentumok, jogszabalyi hattér

s Torvények:

Magyarorszag Alaptérvénye

1993. évi LXXIX. Tv. A Kozoktatasrdl- és modositasai

1997. évi XXXI. tv. A gyermek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol- és modositasai
A 2011. évi CXC torvény a nemzeti kéznevelésrol

2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogéllasardl; és modositasai

1997. évi LXXVIIIL. torvény az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl

¢ Kormanyrendeletek

A 363/2012. (XI1. 17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
229/2012. (V111.28) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény végrehajtasardl

346/2013.(1X.30) Kormanyrendelet a pedagdgus tovabbképzésrdl, pedagogus
szakvizsgardl valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kézalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIII. torvény koznevelés
intézményekben torténd végrehajtasarol

253/1997. (X11. 20.) Korm. rendelet az orszagos telepiilésrendezési és épitési

kovetelményekrol

** Miniszteri rendeletek

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél és a
koznevelési intézmények névhaszndlatarol
32/2012. (X.8) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének

irdnyelve &s a sajatos nevelési igényl tanulok oktatasanak iranyelve kiadasardl

11



15/2013. (1. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikddésérol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelete a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrdl, a pedagdgiai
szakmai szolgéltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokban

valo kozremiikodés feltételeirdl

7/ . r r .
*%* Az intézmény dokumentumai

Az intézmény Alapitoé Okirata

Szervezeti s Mlikodési Szabalyzat

Hézirend

A Ravazdi Nyitnikék Ovoda, Egységes Ovoda-Bélcséde Pedagogiai Programja
A Ravazdi Nyitnikék Ovoda, Egységes Ovoda-Bélcséde Munkaterve

¢ Az intézmény adatai

A koltségvetési szerv megnevezése: Ravazdi Nyitnikék Ovoda, Egységes Ovoda - Bsles6de
A koltségvetési szerv székhelye: 9091 Ravazd, Orszagut utca 106.

A koltségvetési szerv alapitd szerve: Ecsi Kozos Onkormanyzati Hivatal

A koltségvetési szerv alapitas éve: 2013. julius O1.

A koltségvetési szerv csoportjainak szama: 2 csoport

A koltségvetési szervnél felveheté maximalis gyermeklétszam: 45 6

12



5. A Ravazdi Nyitnikék Ovoda, Egységes Ovoda-Bolcséde Pedagégiai
Programjaban megfogalmazott legfontosabb iranyelvek

Ovodénk pedagbgiai programja nem adaptalt program, hanem az évoda nevelétestiilete altal,
az ONAP iranyelveit figyelembe véve sajat szellemi termék, amely teljes mértékben
alkalmazkodik a térvényi eléirdsokhoz illetve a ravazdi csaladok, a fenntartd elvarasaihoz a
fenntarthatdsag hatdrain beliil. A program elkészitésének tevékeny részese voltam mar a
kezdetektdl, illetve a kiildnbsz6 torvényi valtozasoknak eleget tevé modositasok terén is.
Programunk alapelve a szeretetteljes, biztonsagot nyujtd, érzelmekben gazdag dvodai,
bolesbdei élet.

Szabad, nyugodt, csaladias légkérben, sok tapasztalaton, cselekvésen alapuld szép élménnyel
gazdagodva szeretettel, feleldsséggel, az egyenlé hozzaférés biztositadsaval, ugy neveljik a
rank bizott gyermekeket az iskolakezdésig, hogy az Uj feladatukra felkésziilve, megdrizhessék
boldog gyerekkorukat. Mindannyian arra téreksziink, hogy a kozosen megalkotott altaldnos
érvényll szabalyok betartasaval egy olyan belsé szokasrendszert alakitsunk ki, amely derts,
8sszhangot €s biztonsagot nyujt. Nevelésfelfogasunkat erésen befolyasoljdk a hagyoméanyok,
a természet szeretete ¢s a csalad tisztelete, a csalad — dvoda jé kapcsolata, valamint az a
hitlink, hogy az dévodas korti gyermek személyiségjegyeinek fejlesztését az érzelmein 4t
torténd nevelés segiti a leghatékonyabban. A gyermek nevelése elsésorban a csaldd joga és
kotelessége, s ebben dvodai nevelésiink kiegészitd szerepet jatszik.

Ez a program egy olyan keretrendszert biztosit, amit helyi sajatossagokkal, és lehetdségekkel

gazdagitani kivanunk. A valosagtol, az adott kdrnyezeti sajatossagoktdl nem szakadunk el.

A Ravazdi Ovoda nevelStestillete a kovetkezOképpen fogalmazta meg hitvallasat a

gyermekkép és dvodakép tekintetében.

5.1. Gyermekkép
Szamunkra a gyermek, mint egyéniség fontos. Alkalmazott mddszereink testi- lelki- szellemi
fejl6dését maximalisan figyelembe veszik. Mindig akkor, és azt tanitjuk, amire az adott

koriilmények kozott a legfogékonyabb, raszoktatjuk a kivancsisagra, a problémék 6nallo

megolddsdra, biztositva minden gyermek szamara az egyenld hozzaférés lehetdségét.
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Programunk vallja, hogy az életre valé felkészités csak valdsdgos kornyezetben, a
tevékenységre alapozott nevelémunka 1tjdn lehetséges. A  gyermeki élményt,
tapasztalatszerzést biztositva igyeksziink a benntinket koriilvevd, csodalatos természeti

kérnyezetet, az ismeretszerzés €s az egészséges életmod szolgalataba allitani.

5.2. Ovodakép

Az 6vodas gyermek érzelmi Iény. Jellemzé ra az érzelemvezérelt megismerés, az élmény
fonalan haladé gondolkodés. Erzelmi életének két alapvetd szintere a csalad és az évoda -
boleséde. Az dvoda a maga sajatos nevelési feltételeinek biztositdsdval megerdsiti, esetenként
pétolja azokat az elemi szokasokat, melyeket a csalad életrendje alakit (alakitana ki) a
kisgyermekben.
Nevelési éviink folyaman megemlékeziink a jeles napokrol, régmult hagyomanyokrol,
tiszteljiik és fenntartjuk a falu sajat hagyomanyait, illetve kezdeményezéseinkkel ujakat
teremtiink.

Mindezek a tevékenykedtetés, megtapasztalas modszerével kindlnak komplex,

hasznélhato, beépithetd tudast a gyerekek szamara.

Az 6voda hagyomanyos programjai:
e Sziireti nap a csalddoknak és bal a sziildknek
e Szent Mihaly napi programok
e Részvétel az idések napjan
e Marton napi programok — Kézmiives nyilt nap, Marton keresés, lampionos felvonulds
a templomtol az 6vodaig
e Meézeskalacs-vasar
e Mikulds vards
e Adventi programok, késziil6dés Kardcsony iinnepére
e Kardcsonyi tinnepség
e Részvétel Baldzs dldason a templomban- 6vodai nyitva tartason kiviili program
e Farsangi programok
e Nonapi készontd
e Marcius 15-ei linnep

e Husvéti programok — nyilt nap
14



e Anyak napi linnepség, tanévzard — nagycsoportosok buicstiztatdsa.

e  Gyermek-hét

Az bvoda Pedagdgiai Programja egyfajta kotelezettség vallalds, ami nem kébevésett, hanem
folyamatosan fejlédik, ezért a torvényeknek, a kornyezet valtozdsainak, a szakmai
Gjdonsdgoknak megfelelden permanens jelleggel aktualizalni kell, hogy relevans tartalommal

rendelkezzen.

A szervezeti kultura fejlesztéséhez hozzdtartozik az Ovoda sajat iinnepeinek méltd
megiinneplése, ltala er6sodik a kdzdsséghez tartozds, s mint egyfajta szocialis ragasztd tartja

Ossze az intézmény dolgozdit.

Ezért nagyon fontosnak tartom, az intézmény jubileumi linnepségeinek megtartasat. Az 1965
6ta miikddd 6voda tavaly, 2015-ben tinnepelte fennallasanak 50. évforduldjat. Erre a neves
napra meghivist kapott minden, valaha az intézményben dolgozé pedagdgus, technikai
alkalmazott. Az 6voda Osszes elkdtelezett dolgozoja, a Fenntartd, a sziilok, civil szervezetek,
és az oOvoda ,baratainak” tamogatasat élvezve valdsulhatott meg ez a nagyszabasu,

emlékezetes tinnepség.
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6. Szakmai helyzetelemzés

6.1. Az intézmény materialis kornyezete

A neveld oktatd intézményekkel kapcsolatos eldirdsokat, szabalyokat az 1997. évi LXXVIIL
térvény és a 253/1997.(X11.20.) Kormanyrendelet részletesen tartalmazza.

Az intézmény fizikai 4llapota jo, folyamatosan karban tartott, 2009-ben teljes kori feldjitdson
esett at. Uj tetSt, nyilaszarokat, szigetelést kapott, megoldott a szennyviz €és a csapadékviz
elvezetés is. Az épiilet fiitése gdz kozponti fiités, a meleg vizet gazbojler és napkollektorok
segitségével kapjuk.

Az épiilet akadalymentesen megkozelithet6 €s bejarhato.

A biztonsagot riaszté rendszer, folyamatos tlizoltosagi feliigyelet és fiistérzékeld biztositja.

Az intézmény nagy telken épiilt, duplan korbekeritett, kiilon parkoléval rendelkezik.
Tokéletesen illeszkedik a tdjba, nem befolyasolja negativan a mellette elhelyezkedé hazak
hasznalatat, a telepiiléskép esztétikus megjelenéséhez nagyban hozzajarul. Az dvodanak nagy
jatszo udvara és egy sajat gyiimdlesds kertje is van, ahol a gyerekek napi mozgédsuk soran a
domborzati viszonyokat a szabad mozgas, az edzés szolgélataba allithatjak.

Az épliletben a belmagassag az eléirdasoknak megtelelden harom méter felett van.

A kedves, baratsagos hangulatu intézmény sajnos a gyerekek ellatasa tekintetében viszonylag
kevés helyiséggel rendelkezik. Ez Osszesen két csoportszoba, egy kozds o6lt6z6 a két
csoportnak, két mosdod, egy iroda és egy kis folyosd.

A csoportszobdk mérete 42 és 48 nm. A berendezés mindkettében megfelel az eldirt
kovetelményeknek. Az dvoda csoportszobdit a nevelési, fejlesztési feladatok megvaldsitasa
érdekében az 6vondk és dajkak esztétikusan izlésesen rendezik be, évszakoknak megfeleléen
feldiszitik. A tobb funkcidt betsltd tereket alkalmassa teszik a szabad jatékra, tevékenységek
végzésére, az étkezésre, az alvasra, pihenésre. A belsé terek célszerl hasznélatakor gondolnak
a gyermekek elkiiloniilési igényeire is, kiilondsen az autista kisgyermek ,.elvonuldsara™ is. Az
ovoda berendezése az egyszerliség, a takarékossag, a praktikussag jegyeit mutatja, a gyerekek
altal hasznélt eszk6zok, jatékok koriiltekintden kerlilnek megvasarlasra, szem el6tt tartva az
eszkozjegyzek adta irdnyvonalat.

A csoportszobak vildgosak, az ablakok az udvarra nyilnak, biztositott a kilatas az utcdra is,

ugyanakkor az utca zaja, az autdk szennyezése kellden tavol van.
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Egy 61t6z6 ad helyet az 6sszes dvodas gyereknek. A mosdokban megfeleld méretll eszkdzok
segitik a gyermekek sziikségleteinek kielégitését.

Sajnos az épiilet helyiségei korlatozottak, igy nincs logopédiai szoba, vagy egyéb olyan kis
terem ahol az SNI-s vagy a kisebb elmaradéssal kiizdé gyerekek fejlesztésére lenne lehetdség.
Kiilondsen nehéz megoldani az autista spektrum zavarral kiizd6 kisgyermekiink fejlesztését,
akinek magas Oraszamu fejlesztést ir elé a szakértdi vélemény. Nagy gondot forditunk a
szervezésre, a vezetdi iroda tolti be a fent emlitett funkcidk mindegyikét. Nincs torna szoba, a
testnevelés foglalkozdsok is a csoportszobdkban vannak, igy egy-egy foglalkozds a

mozgathato berendezés kipakoldsat teszi sziikségessé.

6.1.1. Materialis kornyezet fejlesztése

Osszegzésként elmondhatjuk, hogy ,,A nevelési- oktatasi intézmények miikodésérél és
koznevelési intézmények névhasznilatarél szoléo 20/2012(VIIL.31) EMMI rendelet”
mellékletében szabélyozott minimalis eszkoz és felszerelésjegyzékben szerepld eszkdzdk
nagy részben a rendelkezésiinkre 4llnak, illetve sziikség esetén hasonlé hatdssal bir6
eszkozzel helyettesitjiik.

A gyermekek jatékai, és a sziikséges fejleszt6 eszkdzok megvasarlasa tekintetében nagyban
szamitok a kollégdim forrdsbévitd innovativ elképzeléseire, esetleges adoményokra, a
Fenntarto ez iranyu fejlesztd segitségére.

Kiemelt feladatnak tekintem az intézmény bévitésére iranyulé palydzatokon val6 részvételt.
Sajnos a palyazati feltételeknek nem minden esetben tudunk megfelelni, elsésorban a
gyermeklétszam stagnalasa, esetleges csokkenése miatt.

A Ravazdi Ovodéban a felvehetd gyermeklétszam az osszes vonatkozd torvény el8irdsait
figyelembe véve 45 f6. Az elmilt 30 évre visszatekintve a felvehetd és felvett létszam
optimalis szinten mozgott, minimalis negativ vagy pozitiv eltérésekkel. Kiugro eltérések a 90-
es években voltak, amikor 56-57 gyermekiink volt, illetve 2009-ben, amikor 32 gyermek jért
az 6vodaba.

Minden évben van egy—egy csaldd, aki logisztikai szempontok miatt Gydrbe viszi a
gyermekét, de az elvandorlas nem jellemz6. Ugyancsak nem jellemz6, hogy mas falubdl

hozzék hozzink a gyermekeket. Igy mondhatjuk, hogy homogén, szinte teljesen ravazdi
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gyerekek alkotjdk az d6vodas gyermekkozosséget. A fejlesztésekre igy elsésorban nem a
gyermeklétszdm ndvekedése miatt van sziikség, hanem kiilonbdzd mas igények miatt.

Egyre tobb gyermek szorul valamilyen fejlesztésre. Mig régebben nem, ma mar
diagnosztizalva vannak a legkisebb problémaék is. Tébb a logopédiai, vagy egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizdé gyermek. Alapitd Okiratunk el6irja az SNI-s gyermekek ellatasat is.
Az 6 fejlesztésiikre kiilon helyiségekre van sziikség. Az idei nevelési évben a Faluhdz
kistermében helyet kaptunk Polgarmester asszonytdl, s rendeztiink be fejleszté szobat, igy
oldva meg a gyerekek sziikségleteit. Szeretném a jovében ennek a teremnek a berendezését
tovabb bdviteni. A logopédiai 6rdk, és az autizmus spektrum zavarral kiizdé kisgyermek
fejlesztése az irodaban torténik.

A mindennapos testnevelés torvényi szorgalmazdsa tornaszoba létét tenné sziikségessé.
Ovodénk szerencsés természeti kornyezettel rendelkezik, igy a mozgas természetes
kornyezetben is megvaldsulhat, a csoportszobakon kiviil. Programunkban rogzitettiik, hogy

csak szélsdséges idjaras esetén nem vissziik ki a gyerekeket az udvarra.

60

50
40
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20
10

2013-2014-es nevelési

év 2014-2015-6s nevelési
év 2015-2016-0s nevelési
év
 Statisztikai 1étszdm oktdber 01. B M3jus 31-ei létszadm

Gyermeklétszam alakuldsa a 2013.07.01-ei 6nalld intézménnyé valas 6ta.

Mivel az intézmény vezetésének, dolgozdinak és a Fenntartonak kozosek a szandékai, ezért
remélem, hogy a blvitésre irdnyuld erbfeszitések a kovetkezd vezetdi ciklusban
megvaldsulhatnak.

Egy csaladi haz koril mindig van mit tenni, ugyanez érvényesiil egy falusi nagy teriileten

elhelyezkedd intézmény esetében is. A gyilimdlesdskert, a teriiletet korbevevd kerités
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folyamatos karbantartdst igényel. Nagy fejtorést okoz az dvoda egyik szimbdlumként is
aposztrofalhat6 hatalmas fak karbantartdsa, a baleset megel6zés biztositdsa.

Az elmult évben a Fenntartdé nagy anyagi raforditassal Ujitotta fel a jatszéteret, de a
folyamatos karbantartds itt is elengedhetetlen a gyermekek biztonsaga érdekében.

Az intézményhez tartoz6 konyha berendezéseinek rendszeres feliilvizsgélata, cseréje, a kor
igényeinek, az ANTSZ, HACCP eléirasainak betartdsa, a dolgozok biztonsdga, munkdjanak

konnyitése, a konyha gazdasagos és hatékony miikddése érdekében rendkiviil fontos.

6.2. Az intézmény rendelkezésére all6 humaneréforras

Az intézmény minden dolgozdja, nevelSk, dajkak, konyhai dolgozék mintat jelentenek a
gyermekek szdmara. Személyiségiik az elfogadé és segits, timogato attitlidon alapszik. Ennek
megvaldsitisa érdekében meghatirozo személyiségjegyiik kell, hogy legyen a demokratikus
nevelési stilus, amely Osztdonzi a gyerekek kezdeményezéseit, messzemenden figyelembe
veszi sziikségleteiket. Alapelveink az elismerés, a dicséret, az elfogadds. A neveldi
megnyilvanuldsok hitelességét a belsd- és a kiilsé sszhangja, az érzések, gondolatok és a
viselkedés ,.kongruencidja™ (megfelelése) biztositja. Az eltéré sziikségletek, érzelmi allapotok
és hangulatok iranti tolerancia a gyerekek egymds kozotti kapcsolatdban mintdt jelent.
Sziikséges, hogy a gyermekek tartds, szeretetteljes kapcsolatban éljenek kozvetlen
kornyezetitk személyeivel, s hogy intézményiink minden dolgozdjanak hozzad jaruljon a

nevelés eredményességéhez.
Az intézményben sziikséges személyi feltételek:

1 intézményvezeto

3 teljes munkaidés 6vodapedagdgus
1 részmunkaiddés 6vodapedagdgus
2 dajka

| élelmezésvezetd

1 szakacs

2 kézilany
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Sajnos jelents 6vond hidny mutatkozik a palyan, ezért a 2015-16-0s nevelési évre tobbszdri
palydzati felhivdsunkra sem jelentkezett &vodapedagogus végzettségli pdlyazo, igy
atmenetileg pedagdgiai asszisztenssel toltiink be egy allashelyet. Jelen pillanatban is hirdetjiik
a KOZIGALLAS. hu-n az 4llast, reméljiik tobb szerencsével, és a 2016-17-es nevelési évben

eleget tudunk tenni a torvényi elvardsoknak a személyi elldtottsag tekintetében.

6.2.1. Humanerdéforras fejlesztés

Az intézmény legfébb dontéshozd és végrehajtd szerve a neveldtestiiletet. A nevelémunka
tartalmi  kérdéseinek meghatdrozdsdban, ¢és a munkavégzésben egyardnt fontos a
nevel6testiilet egysége.

Nevelotestiiletiink jé kozosséget alkot. Nyitott, befogadd, onalld, fejlédni képes, megujuldsra
kész testiilet. A pedagdgusok megfeleld gyakorlattal rendelkeznek, nevelémunkdjukat a
segitd, elfogadd, tdmogatd attitlid, a csoportokban folyd munkat a folyamatos egyiittmiikodés
jellemzi. Olyan otthonos légkort alakitottunk ki, melyben a gyermekek mindenekfelett 4llo
¢rdeke érvényes.

Epiteni kivanok a testiilet minden egyes tagjanak észrevételére, véleményére, javaslatira és
kritikajara. Vezet6i munkdmban szdmitok a teljes alkalmazotti kor bizalmdra. Célom a mar
miiksdd, jol szervezett nevelbtestiilet tovabbi fejlesztése, amelynek tagjai egységes nevelési
értékeket képviselnek, ugyanakkor egyediségiik, egyéni képességeik gazdagitjak a testiiletet
és az intézmény személyiségét. Altaluk véalhatunk sokszinli, mégis egységes szemléletil

kozosséggé. Torekszem a testiileten beliili aranyos terhelésre.

Az egymads iranti kolesonos figyelem erdsiti a jo munkahelyi [égkort. Hiszem, hogy a
kozosségben erd van, kdzos rendezvényeink, kirandulésaink segitséget nytjtanak kizokkenni
a mindennapok nehézségeibdl, egyfajta megkiizdési technikaként mikodhetnek a
pedagogusokat és minden segit6é szakmat veszélyeztetd burnout- szindréma kialakulasa elleni

kiizdelem soran is.

Torekszem arra, hogy partnereinkkel valé egylittmlikédés hatékony, bizalmon ¢&s

megbecsiilésen alapuld, értékeinket elismerd, timogaté szandéku partneri viszony legyen.
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Minden tuddsommal, lehetéségemmel a pedagégus életpalydn valé elSrehaladdst
szorgalmazom, §szténz6m a tanuldst, az Gjabb illetve magasabb képzettségek megszerzését.
Munkatarsaim képességeit, szakmai felkésziiltségét ismerem. A tovabbképzéseiket, egyéni
karrierjiik elérését, érdeklédésiiknek megfeleléen szeretném tamogatni. Célom, hogy a
neveldtestiilet minden tagja a térvény altal meghatarozott idében részt vegyen a mindsitd
eljdrason. Fontosnak tartom, hogy az évoda dolgozéi a pedagdgus elémeneteli rendszer

Jogszabalyi véltozasait folyamatosan figyelemmel kisérjék.

A kovetkez6é nevelési évben meg kell szervezniink BECS csoportot, amely felallitidsahoz a

sziikséges eldkésziileteket megtettiik.

Az 6vodapedagégusok tovabbképzésén tul a nevel munkat segité, és konyhai dolgozdk

tovabbképzését is tamogatni kivanom pl. érettségi vizsga, szakmai tovabbképzés tekintetében.

Hagyomanyainkat meg6rizve, 0j hagyomanyok teremtésével kivdnom megvaldsitani a
gyermekkozpontl, csaldd- 6voda j6 kapcsolatdra épiils, alapvetd erkdlesi normakat
megkdveteld dvoda kdznevelési feladatait, melyekkel partnereink megbecsiilését, tiszteletét,
elismerését szeretném megtartani.

Torekszem az Onkormanyzat altal biztositott lehetdségeket igénybe véve a jelenlegi

munkakdrok megtartasara, akar fejlesztésére.
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7. Az intézmény belso és kiils6 partnerkapcsolatai

7.1. Az Ovoda és a Csalad kapcsolata

Az &évodai nevelés a csalddi neveléssel, szorosan egyiittmikddve szolgdlja a gyermek
fejlodését. A gyermek neveléséért, fejlodéséért mindkét krnyezet egytittesen felelés. Fontos
tovabbra is a napi kapcsolattartds, tapintatos segitségnyujtas, tanacsadas, a kdolcsonds,

folyamatos informéciocsere.

A sziil6kkel vald kapcsolattartas lehetséges médjai és formai:
e Sziil6i értekezletek, fogaddorak
e Faliujsag
e Spontdn beszélgetés
¢ Beszoktatas
¢ Nydri nyitott kapuk
¢ Nyilt napok
% Kismama klub

< Unnepeink, programjaink

A sziildkkel vald kapesolatok dpolasanak alapelve a segité szandéku egyiittnevelés.

Sziil6i Szervezet (a tovabbiakban: SZMK)

Az intézmény miksdését, munkajat érinté kérdésekben véleményezési, javaslattevd joggal
rendelkezik. Szeretnék épiteni tovabbra is a munkdjukra, s az eddig kialakitott kivalo,
gylimdles6zd, Oszinte, egyiittgondolkodason alapuld, a gyermekek, a csalddok és az
intézmény érdekeit figyelembe vevd kapcsolatot tovabbra is fenntartani, fejleszteni. Az
SZMK kozvetleniil érintkezik a falu lakossagaval, magéanjellegli kapcsolatai révén, igy a
kozvélemény formalasaval, visszajelzéseivel, tevékenységeivel segitséget nyujthat az évodai

neveldmunka mindségi fejlesztésében, az dvoda arculatanak kisalakitasaban is.
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7.2. Az Ovoda és a Fenntarté kapcsolata

Az O6voda szakszerli, jogszerl, gazdasagos mikodtetése csak a Fenntartéval vald
egylittmiikddés soran valésulhat meg. Kiemelt figyelmet forditok a mar kialakitott jo
munkakapcsolat fenntartasara a Hivatal minden dolgozojaval.

A Képviseld Testiilet dontéseivel az intézmény fejlesztését, és érdekeit tartja szem elott.
Onkorményzatunk jé partner. Folyamatosan figyel a lehetdségekre, a fejlesztésre. Rovid és
hosszu tavu elképzeléseiben is kiemelt szerepet t5lt be az évoda, ez abban a szdndékban is
megnyilvanul, hogy béviteni, fejleszteni kivanja a meglévé intézményt. A dolgozdk munkajat

elismeri, a dolgozdkat partnernek tekinti.

7.3. Az Ovoda és az Iskola kapcsolata

Az egymds munkdja iranti kolesonds érdeklédés hozzajarulhat egymas nevelési céljainak,
elképzeléseinek megismeréséhez. A TAMOP 3.1.4. palyazat idején kialakitott egyiittmiikodés
tovabbfolytatasat szorgalmazom. Az ,Ovoda Iskola atmenet megsegitése” program keretein
beliil a gyerekek taldlkozhatnak a leendé tanité nénijiikkel, tobbszor fordulnak meg az
iskoldban, vesznek részt jatékos ismerkedd foglalkozasokon, E projekt keretein beliil az iskola
tobbszor megszdlitia a még dvodas sziildket, nyilt nap, sziildértekezletek, bemutatdok

formajaban.

A program a Gergely-jarassal kezdddik, amikor az iskolasok kis csalogaté jatékkal
toborozzak- régi szokas szerint- a jovendébeli iskolasokat, és az iskolai tanévnyitoval ér véget

ahol atadjuk a gyermekeket a tanité néninek, az iskolai életnek.

7.4. Az Ovoda és a Pedagogiai Szakszolgalat kapcsolata

Az intézmény munkatarsaival tovdbbra is a folyamatos kapcsolattartist tdmogatom. A
kapcsolattartas formai lehetnek esetmegbeszélé konzultaciok, egyéni megbeszélések.

Ovodénkban 1 3 logopédus, 1 8 fejleszté pedagogus, szakértdi véleményben meghatarozott
sziikséges Oraszdmban latja el a rdszoruld gyerekek fejlesztését. A kapcsolat az 6véndk és a

kiilsds pedagdgusok kdzott kivalo.
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7.5. Az Ovoda és a Gyermekvédelmi Kézpont kapcsolata

A szolgalattal nagyon j6 a kapcsolatunk, rendszeresen latogatnak benniinket, érdeklédnek,
probléma esetén bizton szamithatunk rajuk. Programjainkon részt vesznek, segitenek,
feladatokat is véllalnak (pl. kézmiives foglakozésok tartisa). Evente tobb alkalommal
esetmegbeszéléseken vesziink részt. Gyermekvédelmi terviinkben megfogalmazottak szerint

jelzérendszerként miikddiink.

7.6. Az Ovoda és az egészségiigyi alapellatas kapcsolata

A véddndvel kotelezd latogatasai, és a gyermekvédelmi megbeszélések alkalmdval
talalkozunk. A jovében szeretném az egészségre nevelés programunkba bevonva erdsiteni a

kapcsolatunkat.

7.7. Ovoda és 6voda kapesolat

2007-t61 2013-ig o6vodank kiilonb6zé ,,formacidkban™ &sszevontan mukddott az Ecsi
Ovodaval. Kapcsolatunk az 6néll6 intézménnyé valas ota is kivald. Igaz, elsésorban vezetdi
szinten. A k6z6s munkatarsi talalkozasok sajnos elmaradtak.

Fontosnak tartom, akar tobb hasonld adottsagu testiiletnek alkalmat biztositani arra, hogy a
hasonlé problémadkkal kiizdd, de nem egy munkahelyen dolgozok taldlkozhassanak,
beszélgethessenek. Erre nagyon j6 alkalom lehet, ha két vagy tobb szomszédos falu dévoddja
szervez Un. Ndlatok, ez hogy van? délutanokat. A Kitekintés rendkiviil fontos, a bezartsdg
érzés, a Kkiilsé kontroll hidnya felnagyithatja a problémakat. A sok esetben maga fel€ irredlis
elvardsokkal rendelkezd pedagdgus, a mashol elfogadott normdkat megismerve sajét irredlis
elvdrasait is modosithatja, ami jotékony hatassal lehet Gnbecsiilésére, s jelentds stressztol

szabadulhat meg.
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8. Zaré6 gondolatok

Vallom, hogy a Ravazdi Ovoda jé szakmai hirnevét azzal érte el, hogy csapatban
gondolkodtunk, TEAM-ben dolgoztunk. Biiszke vagyok elért eredményeinkre. A jokedvet,
szeretetet sugarzo, csaladias 1égksrben dolgozd, munkajuk soran magas szakmai szinvonalat
képviseld, az 6vodai és a konyhai szervezeti egységben dolgozé minden munkatarsamra. Az
elvégzett munka sikerének kulcsa ez a csapatban dolgozas, ahol a vezeté példamutatd
magatartdsaval, tuddsaval, erkdlcsi és szakmai normarendszerével maga is tevékeny tagja a
szakmai munkanak. Mindenképpen a kozdsen kialakitott értékeinkre kivanok épiteni, a jot
megtartani, s kiemelni a pozitivumokat, s munkatarsaim megerdsitésével szeretném
elésegiteni tovabbfejlédésiinket. Mindehhez a Nevel6testiileten és Alkalmazotti kdzdsségen
tll szeretnék tovabbra is alapozni a Fenntart6, az Onkormanyzati Hivatal, a Képvisel6testiilet,
a Sziil6i K6zosség bizalmara és tamogatasara.

A munkahelyiinkdn toltjik napjaink tobb mint egyharmadat, érezze hat minden kollégand,
6vond, technikai dolgozd, hogy egy kdzosséghez tartozik. Ez a kozosség tiszteli az egyént, az
onallosagot, de betartja a térvényi eldirdsokat, illetve a sajat maga altal felallitott és elfogadott
szabalyokat is.

Sziikségesnek tartom, hogy a vezeté személyes példat mutasson, hogy igy Osztdndzze,
motivalja munkatarsait. A motivacié akkor jo, ha az egyén nem csak a szervezet céljaiért
dolgozik, hanem sajat céljainak megvaldsulasa altal éri el a szervezet altal kitlizott célokat.

A vezetd legyen elsdsorban ember, prébaljon korrekt dontéseket hozni, legyen nyilt és
elfogadd, munkatarsai bizalommal forduljanak felé. Legyen komoly, hatarozott, ugyanakkor
ne hidnyozzon személyiségébdl a vidamsag, a j6 humor sem.

Nehéz, sokrétli, odaadést, szakmaisagot, aldzatot, emberséget, kitartast, hivatastudatot igényldé
feladat az, amit a palyazatom benyujtasaval vallalni szeretnék. Mint a bevezetben irtam a
vezetdi munka szdmomra szolgalat. Egyfajta meghivas, amire hitem szerint valaszolnom kell.
Bizom benne, ha bizalmat kapok, akkor ezt a szolgalatot Gigy tudom teljesiteni, ahogy elvarjak

t6lem, és ahogy elvarom sajat magamtol.

Ravazd, 2016. 07.05. 7@ o o ‘

Szolldsi Sandorné dvodapedagdgus
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